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1. KI-Sprachmodelle von OpenAI: 
Hintergründe, Entstehung und 
Funktionsweise

2. ChatGPT und aktuelle Entwicklungen 
–> GPT-4, Plugins, Zukunftsszenarien

3. Bewertung: Fauler Zauber? 
Mehr Schein als Sein oder 
umgekehrt? 

4. Diskussion: „The human-AI hybrid“? 
Im Grenzbereich von Mensch und 
Maschine - unsere Stärken als 
Mensch?!

Unsere heutige Agenda
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ChatGPT und unsere (neue) Welt mit 
generativen KI-Sprachmodellen –
wie Science Fiction?

Alte Zeit

Vor dem 
30.11.2022

Neue Zeit – wir wie im Science Fiction Film? Unsere Zukunft

Chancen?

oder

Risiken und 
Gefahren?

3

Interessante Gegenposition von Jürgen Geuter („tante“) bei der re:publica 2023: 
https://www.youtube.com/watch?v=3LIvHF-IX9Y: Lassen wir "AI Realism" hinter uns, 
lernen wir das "Nein„ KI sei eine "diffuse Menge von Narrativen„ Aufruf: 8.06.2023
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KI-Sprachmodelle 
von OpenAI: 
Hintergründe, 
Entstehung und 
Funktionsweise
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Sprachmodelle GPT-2 und GPT-3 von OpenAI aus San Francisco
Start 2015 als Non-Profit-Organisation
(Gründer u.a. Elon Musk, Peter Thiel, Sam Altman und Microsoft)

GPT-2 (2019)

 Das Akronym GPT-2 steht für ein künstliches 
neuronales Netz (KNN oder auch ANN) mit dem 
Namen Generative Pretrained Transformer 2.

 Am 5.11.2019 als Vollversion von OpenAI
(https://openai.com/) veröffentlicht. Es galt zunächst 
als zu „gefährlich“. 

 Es handelt sich um ein statistisches Sprachmodell, 
das englischsprachige Texte „per Knopfdruck“ 
vervollständigt. Das Modell leistet eine eigenständige 
Textgenerierung über ein ANN zur „Abbildung“ von 
menschlichen Denk- und Argumentationsmustern.

 Zum Einsatz kommt ein Deep-Learning System, das 
auf der Google-Transformer-Architektur beruht:

 45 Millionen verarbeitete Seiten Text als 
Trainingsdaten

 Parameter: 

 Das System versucht, sich an seinen 
1,5 Milliarden Parametern (analog zu 
Synapsen im menschlichen Gehirn) 
kontinuierlich auszurichten und zu optimieren.

 Die Anzahl der Parameter kann als Indikator 
für die Komplexität und Leistungsstärke
der Modelle verstanden werden. 

GPT-3 (2020)

 Im März 2020 erstmalig veröffentlicht  

 Datengrundlage:

 45 Terabyte Daten

 Textkorpus: 1 Billion Wörter 

 weitere Einsatzbereiche: Berechnungen, 
Codegenerierung, Vervollständigung 
Tabellen usw.

 Parameter:

 175 Milliarden Parameter, d.h. 
der zehnfachen Menge im Vergleich 
zu den bisherigen KI-
Sprachmodellen

 Kommerzialisierung: 

 Das auf GPT-3 basierende OpenAI
API ist seit Mitte Juni 2020 das erste 
kommerzielle Produkt von OpenAI

 Microsoft hat eine Exklusivlizenz und  
Zugang zum Quellcode des 
Sprachmodells.

 Microsoft investierte bereits 2019
1 Mrd. US Dollar in die Entwicklung 
-> von „non profit“ zu „capped
profit model“

ACHTUNG: Kein Copy&Paste aus vorhandenen Textbausteinen

Empfehlenswertes Video zur Historie von OpenAI: https://youtu.be/-l3TKLIoTpU, zur Transformer-Architektur: https://arxiv.org/abs/1706.03762 - „Attention Is All You Need“, Elon Musk zu 
Risiken von KI: https://t3n.de/news/chatgpt-elon-musk-ki-risiken-1534776, Aufruf: 18.02.2023
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„Würfeln von Wortsilben (Token)“ –
wie ein „Autocomplete“ 

Quelle Grafik: Paaß, G. (2022). Sprachversteher: GPT-3 & Co. texten überzeugend, aber nicht faktentreu. c't(9), S. 65.
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Der Blick hinter die Kulissen 
(Playground OpenAI, Modell: davinci 003, Temperature=0.5, Top P=1, 
Input=Prompt: Formuliere fünf Empfehlungen zum Umgang mit generativer 
KI für Prüfungen an deutschen Hochschulen, Ergebnisdarstellung vom 
23.05.2023)
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Daraus resultierend wichtige 
Unterscheidung im Hochschulkontext:

1) KI-generierte Texte: 
i.d.R. Unikate

2) KI-modifizierte Texte: 
i.d.R. Strukturplagiate

8
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Der Vergleich von Mensch und Maschine 
(2021): Arbeitet auch unser menschliches 
Sprachzentrum mit „next word prediction“?

Link zur Quelle und Grafik: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8694052/, siehe  auch Neue Zürcher Zeitung vom 
25.02.2023 Seite 59 / Forschung und Technik: Das menschliche Sprachzentrum funktioniert wie Chat-GPT, Aufruf: 26.02.2023
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Vergleich von Aktivitätsmustern 
in künstlichen neuronale Netzen 
und im menschlichen Gehirn
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ChatGPT:
Technologie und 
aktuelle
Entwicklungen
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2018 bis 2022: KI-Sprachmodelle 
von OpenAI und ChatGPT am 
30.11.2022
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Quelle Grafik: https://businessolution.org/de/gpt-3-statistics/, Aufruf: 26.02.2023

GPT-3.5
30.11.2022
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Was ist ChatGPT? Darstellung im 
Überblick

12

Quelle: https://lifearchitect.ai/chatgpt/ (Aufruf: 23.01.23), Darstellung Moritz Larsen, FuE-GmbH Kiel

 von OpenAI entwickeltes 

Sprachmodell, das für 

dialogische Interaktion 

optimiert wurde

 ChatGPT ist ein 

Geschwistermodell zu 

InstructGPT, das darauf 

trainiert ist, einer 

Anweisung in einem Prompt 

zu folgen und eine 

detaillierte Antwort zu 

geben

 Trainingsmethode: 

Reinforcement Learning 

from Human Feedback 

(RLHF)

-> GPT 3.5
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Klare Regelungen in Finnland für den Einsatz von 
KI-Sprachmodellen, bereits am 25.01.2023 

Jyväskylä University School of Business and Economics und die Regelung:

https://www.jyu.fi/jsbe/en/study/study-guide/administrative-rules-regulations-and-forms/the-use-of-ai-based-tools-e-g-gpt-in-jsbe-as-part-of-studies

JSBE recommends the following policy for the use of language models:
 The use of language models is generally allowed. A language model is a tool that students will use when they enter 

working life. Learning to use language models is a beneficial future skill. Banning language models is also not practical, as

it is impossible or very difficult to enforce the ban.

 Language models can be used for text editing. The use of language models for language editing is justified, for 

example, for making text grammatically correct or structurally fluent (cf. Grammarly and other similar tools).

 The student is always responsible for the text that they submit. The key challenge with language models at the 

time of writing is that they can produce text that looks competent but that nevertheless contains factual errors or even 

contradictions. Language models should never be used to produce a final assignment or thesis text from scratch, and text 

created with a language model should not be presented as student’s work. Language models can, however, be used to 

improve existing text or find preliminary ideas for topics that the student is working on.

 Students should be informed of the principles and drawbacks of language models. Language models can be 

discussed, for example, at the beginning of studies, during study guidance, in thesis seminars, and in methodology 

courses.

 Teachers should design their courses and assessments so that a student cannot easily get a good grade by 

using a language model. Teachers should ensure that students cannot answer course tasks solely by using a language 

model without thinking about the subject matter. This can be achieved by linking assignments closely to the study 

materials or to a less well-known case. Assignments should be tested by feeding them into a language model and 

checking if it can produce an acceptable answer. If it is possible to produce an acceptable answer using a language 

model, the assignment should weigh less in the overall grading. This (point 5) also applies also to so-called lecture 

assignments, where the main purpose is to get students to familiarize with the material before the lecture.

 Students must report how they have used a language model if they have used one in an assignment or a 

thesis. Good practices can be shared when individual students describe their use of language models. Language models 

can be used to support studies in many ways: for example, if a student has a very challenging text to read, 

understanding can be facilitated by asking a language model to present the text in a simpler way. However, reading a 

summary made by an AI does not replace studying the original text, as the AI can produce erroneous responses.

 Teachers may choose to deviate from these recommendations for a justified reason on a course. Exceptions 

and their justifications must be clearly communicated to the students. 13
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ChatGPT: 100 Millionen Nutzer*innen 
nach 2 Monaten (Stand 2.02.2023)

The Guardian zitiert Similarweb: 

590 Millionen Besuche von 
100 Millionen Einzelbesuchern im 
Januar 2023. 

Laut Aussagen der Experten von der 
Investmentbank UBS ist dieses 
Wachstum beispiellos für eine 
Verbraucher-App, siehe Vergleiche:  

Um 100 Millionen User zu erreichen, 
benötigte

 TikTok ca. neun Monate, 

 Instagram mehr als zwei Jahre.
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Chatbot (in Kooperation mit OpenAI) + 
Suchmaschine + Browser:  
Beispiel Microsoft, 7.02.2023

15

Yusuf Mehdi Demoes New Bing and Microsoft Edge Experience: 
https://www.youtube.com/watch?v=aIqrHvVPwAk, 
veröffentlicht am 7.02.2023 
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Bing im Edge-Browser mit ChatGPT-
Einbindung (Screenshot 8.03.2023)
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Beispielhaftes Ergebnis
(Screenshot 17.03.2023)
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GPT-4 
(14.03.2023)
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2018, 2019 und 2020 – und 2023: 
KI-Sprachmodelle von OpenAI – Natural 
Language Processing

19

Quelle Grafik: https://businessolution.org/de/gpt-3-statistics/, Aufruf: 26.02.2023

?

GPT-3.5
30.11.2022

GPT-4
14.03.2023 
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Beeindruckende Leistungssteigerung GPT-4 
(veröffentlicht am 14.03.2023)
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Screenshot: https://openai.com/product/gpt-4 Aufruf: 14.03.2023
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Besondere Leistungsmerkmale 
GPT-4 (lt. OpenAI)

21
Screenshot: https://openai.com/product/gpt-4 Aufruf: 14.03.2023

Besonders relevant:

1. Unzulässige Inhalte: Wahrscheinlichkeit, dass GPT-4 auf 
Anfragen nach unzulässigen Inhalten reagiert, ist 
um 82 % geringer

2. Reduktion Halluzination: Wahrscheinlichkeit, dass 
sachliche Antworten gegeben werden, ist um 
40 % höher als bei GPT-3.5.

Video zur Vorstellung der neuen Features von GPT-4:
https://www.youtube.com/watch?v=outcGtbnMuQ, Aufruf: 15.03.2023
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Faktentreue von GPT-Modellen

22

Quelle der Grafik: Schönthaler, Philipp: Schneller als gedacht - ChatGPT zwischen wirtschaftlicher Effizienz und menschlichem Wunschdenken, in c't Heft 9/2023 S. 126-
131, Verweis auf OpenAI, Online-Zugang zur Quelle: https://www.wiso-net.de/document/CT__089c1e65f74d17ec191a99650d43e410f714d988 , Aufruf: 8.04.2023
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OpenAI und eigene Analyse: 
GPT-4 System Card OpenAI, 23.03.2023

23

Quelle: https://cdn.openai.com/papers/gpt-4-system-card.pdf, sehr umfangreiche Analyse, Umfang 92 Seiten, Aufruf: 4.04.2023
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GPT-4 – Funken der allgemeinen 
künstlichen Intelligenz? (22.03.2023)

Veröffentlichung eines Forscherteams von Microsoft Research vom 
22. März 2023: https://arxiv.org/abs/2303.12712 

Auszug und Übersetzung mit DeepL (S. 94/95): 

„Eine allgemeine Hypothese [OCS+20] besagt, dass die große 

Menge an Daten (insbesondere die Vielfalt des Inhalts) neuronale 

Netze dazu zwingt, generische und nützliche "neuronale 

Schaltkreise" zu erlernen, wie die in [OEN+22, ZBB+22, 

LAG+22] entdeckten, 

während die große Größe der Modelle genügend Redundanz und 

Vielfalt bieten, damit sich die neuronalen Schaltkreise 

spezialisieren und auf bestimmte Aufgaben abstimmen können. 

Der Nachweis dieser Hypothesen für große Modelle zu beweisen, 

bleibt eine Herausforderung, und darüber hinaus ist es so gut wie 

sicher, dass die Vermutung nur Teil der Antwort ist.“

24
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Interaktion mit einem KI-Sprachmodell: 
direkt oder indirekt

Grafik von DALL-E; Erläuterung  in Anlehnung an: 
https://docs.cohere.ai/intro-to-llms/, Aufruf: 30.10.2022 

Im Vergleich dazu 

KI-Schreibtools:
 indirekter Zugang zum KI-

Sprachmodell

 viele spezifische Funktionen

 aufwendigeres User Interface und 

Benutzerführung

 u.a. Jasper.ai, Copy.ai, Neuroflash

 Starkes Wachstum: Digital Research 

Assistant Tools (Elicit, Consensus, 

Connected Papers, ResearchRabbit 

usw.)

Zugriff und Nutzung häufig über sogenannte

Playgrounds

 direkte Interaktion mit dem KI-

Sprachmodell

 kein bestimmter Anwendungsbereich, 

meist zum Testen

 einfaches User Interface: meist nur ein 

Textfeld

25

ChatGPT

30.11.2022

OpenAI

GPT-

3/3.5/4

23.03.2023: 
Funktionserweiterungen/Plugins
https://openai.com/blog/chatgpt-plugins, 
z.B. Expedia, Kayak, Klarna, OpenTable, 
Shopify, Slack, Wolfram und Zapier.

1.03.2023: Schnittstellen (APIs), integrierbar von anderen 
Anwendungen: https://openai.com/blog/introducing-
chatgpt-and-whisper-apis

Daten bis Ende 2021
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Plugins: Ein weiterer Meilenstein für den 
Einsatz von ChatGPT (23.03.2023)
Ankündigung OpenAi vom 23.03.2023, Ziel: 
„help ChatGPT access up-to-date 
information, run computations, or use 
third-party services”: 

https://openai.com/blog/chatgpt-plugins

Beispielhafter Beitrag vom 24.03.2023:
https://artificialcorner.com/plugins-a-massive-
upgrade-that-will-change-chatgpt-forever-
e8dcdc8a8da9, Screenshot und Aufruf: 
28.03.2023

Plugin #1 — Browser: Internet access to 
ChatGPT

Plugin #2 — Code Interpreter: Upload files, 
edition, and download

Plugin #3 — Retrieval: Let ChatGPT have 
access to your personal information

Third-party plugins: A plugin store

26
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Release vom 12.05.2023 (siehe 
rechts die Dynamik der Entwicklung)

27

Quelle: Screenshot https://help.openai.com/en/articles/6825453-chatgpt-release-notes, Aufruf: 15.05.2023
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Beispiel zu ChatGPT Plus mit GPT-4: 
Zusammenspiel mehrerer Plugins 
(18.05.2023)

Aufgabenstellung: 

Erstelle mir ein Diagramm zur 
Darstellung der inhaltlichen 
Zusammenhänge in diesem 
Dokument: 
https://zfhe.at/index.php/zfh
e/article/view/1678

Chatverlauf und Ergebnisse:

https://chat.openai.com/c/8451b12e
-3dec-4d41-93eb-248ae6bd31c8

..\..\KI-Textgenerierung-Beispiele-
OpenAI\ChatGPT-Plus mit Plugins-
PDF-Diagrammerstellung-2023-05-
18.docx

28
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Das neue(ste) Release vom 24.05.2023: 
iOS App

29

Quelle: Screenshot https://help.openai.com/en/articles/6825453-chatgpt-release-notes, Aufruf: 30.05.2023
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ChatGPT: Most popular Plugins 
(exponentielles Wachstum…)

30

Link zum Plugin-Store: https://chat.openai.com/?model=gpt-4-plugins, Aufrufe: 8.06.2023,
ca. 400 Plugins verfügbar für User von ChatGPT Plus und GPT-4, Stand: 12.06.2023
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Bewertung: 
Fauler Zauber? 
Mehr Schein als Sein 
oder umgekehrt? 

31
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Die Zukunft aus Sicht von Autoren am 
Beispiel Daniel Kehlmann (Autor von 
„Vermessung der Welt“)

Nach seinem Selbsttest:

„Ich weiß jetzt, wie sie funktioniert, ich 

habe mit angesehen, wie aus der Tiefe 

ihrer statistischen Abschätzung, in der 

vielleicht eines fernen Tages einmal 

Bewusstsein glimmen wird, tatsächlich 

konsistente Sätze entstehen.“

Neuveröffentlichung (begleitet von vielen Presseberichten)  

Daniel Kehlmann: „Mein Algorithmus und ich. Stuttgarter 

Zukunftsrede“. Klett-Cotta, 2021

32

Quelle Grafik: https://www.tagesschau.de/wirtschaft/daniel-
kehlmann-kuenstliche-intelligenz-versuch-101.html, Aufruf: 27.03.2021
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Die Automatisierung des Schreibens –
Parallelen der Entstehung und Entwicklung von 
Software und Text (Schönthaler, Jan. 2022)?

33

Quelle Foto: https://www.adwmainz.de/mitglieder/profil/dr-philipp-schoenthaler.html, Aufruf: 28.04.2022
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ChatGPT beim wissenschaftlichen Schreiben –
was kann es nicht? Unsere Sichtweise 12/2022

Sprachmodelle wie ChatGPT
können …

• (akademische) Schreibprozesse 
unterstützen und verbessern.

• Studierenden dabei helfen, ihre 
Ideen und Gedanken zu 
strukturieren und zu formulieren.

• als "intelligenter" Schreibassistent 
dienen (Vorschläge für mögliche 
Änderungen oder Verbesserungen 
an ihrem Schreibstil oder 
Grammatik).

• kooperative Projekte bzw. 
gemeinsame Schreibprozesse 
ermöglichen:

 Schreibprozesse mit anderen 
teilen 

 gemeinsam an Projekten 
arbeiten

Sprachmodelle wie ChatGPT können 
(aktuell) NICHT …

• tiefgreifenden analytischen 
Fähigkeiten und das kritische 
Denkvermögen von Menschen 
replizieren.

• tiefgreifende Analysen oder kritische 
Reflexion durchführen (für 
akademische Arbeiten erforderlich).

• die kulturelle und sprachliche Vielfalt 
von Menschen berücksichtigen. ➔
Entwicklung eigener Sprache und 
eigener Stil aber essentiell.

• die komplexen Anforderungen und 
Standards von akademischen 
Arbeiten berücksichtigen.

• einen Ersatz für gründliche 
Recherche, tiefgreifende Analyse und 
kritische Reflexion darstellen.

• die gleiche Vertraulichkeit und 
Sicherheit wie menschliche 
Schreibberater*innen gewährleisten.

34

Quelle: Weßels, Doris/Mundorf, Margret/Wilder, Nicolaus: ChatGPT ist erst der Anfang. Blogbeitrag in: Hochschulforum Digitalisierung, erschienen 
am 19.12.2022, auf Englisch erschienen in THE DECODER am 7.1.2023, online: https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/ChatGPT-erst-der-
anfang
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ChatGPT in der Medizin – empathischer 
und qualifizierter als wir Menschen?
LinkedIn-Beitrag von Dr. Thomas Tillmann, 29.04.2023: https://www.linkedin.com/posts/thomastillmann_ki-empathie-lernen-activity-
7057991793413378048-ctPH?utm_source=share&utm_medium=member_desktop, Quelle Grafik: 
https://media.licdn.com/dms/image/D4E22AQEU_3bEquV5vQ/feedshare-shrink_800/0/1682957020337?e=1686182400&v=beta&t=u_I-
PqCwQ2GlAMNlZkqzQ-lnSw2h0Ju1VhYhhS3sZ-A, Aufruf. 2.05.2023

35

“Was lohnt es sich für uns zu lernen, wenn Maschinen ohnehin besser und schneller lernen? - Wer 
hierzu bislang noch Gewissheiten hatte (wie ich), mag endgültig erschüttert werden: Eine Studie 
von John W. Ayers, Adam Poliak, Mark Dredze et al. zeigt, dass KI-Assistenten zufällig 
ausgewählten Patienten nicht nur medizinisch sinnvollere Anamnese-Fragen stellen, sondern 
diese auch noch deutlich emphatischer formulieren. Bislang war es ja common sense, zumindest 
Empathie, soziale Kompetenz und interpersonelle Feinfühligkeit als menschliches Proprium zu 
verstehen, das so leicht von #KI nicht "verstanden" werden kann. Was lohnt es sich also zu lernen, 
wenn Maschinen besser und schneller lernen?“
Link zur Studie von John W. Ayers, Adam Poliak, Mark Dredze et al.: 
https://jamanetwork.com/journals/jamainternalmedicine/fullarticle/2804309, Aufruf: 29.04.2023
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Juni 2023: Das ökonomische Potenzial von generativer KI 
(Studie von McKinsey, 14.06.2023)

Quelle: https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-
insights/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-
frontier#introduction, Auszüge mit Übersetzung von DeepL:

 „Unsere neuesten Untersuchungen schätzen, dass generative KI in 
den 63 von uns analysierten Anwendungsfällen einen jährlichen 
Mehrwert von 2,6 bis 4,4 Billionen Dollar schaffen könnte - zum 
Vergleich: Das gesamte BIP des Vereinigten Königreichs lag 2021 bei 
3,1 Billionen Dollar. Dies würde die Auswirkungen der gesamten 
künstlichen Intelligenz um 15 bis 40 Prozent erhöhen. Diese 
Schätzung würde sich in etwa verdoppeln, wenn wir die Auswirkungen 
der Einbettung generativer KI in Software berücksichtigen, die derzeit 
für andere Aufgaben als diese Anwendungsfälle genutzt wird.“

 „Die Hälfte der heutigen Arbeitstätigkeiten könnte zwischen 2030 und 
2060 automatisiert werden, mit einem Mittelpunkt im Jahr 2045, also 
etwa ein Jahrzehnt früher als in unseren früheren Schätzungen.“

 „Generative KI könnte bis 2040 ein jährliches Wachstum der 
Arbeitsproduktivität von 0,1 bis 0,6 Prozent ermöglichen, je nachdem, 
wie schnell sich die Technologie durchsetzt und wie viel Zeit die 
Arbeitnehmer in andere Tätigkeiten umschichten. Kombiniert man 
generative KI mit allen anderen Technologien, könnte die 
Arbeitsautomatisierung das Produktivitätswachstum um 0,2 bis 3,3 
Prozentpunkte jährlich steigern.“

36
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Diskussion: 
„The human-
AI hybrid“? 

37
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Leitfragen

1. Wie wird die Kollaboration von Mensch 
und Maschine zukünftig gestaltet sein?

2. Wo liegen die Grenzen zwischen 
Mensch und Maschine?

3. Was sind unsere Stärken und 
Alleinstellungsmerkmale als Menschen 
im Vergleich zu maschinellen 
Intelligenzen?

38
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Unsere Stärken als Menschen?!
Manuel Nappo Dirr MAS DiS Digital Business an der Hochschule für Wirtschaft Zürich (HWZ) (Quelle: 
Handelszeitung Nr. 14 vom 06.04.2023 Seite 16): 

„Trotz der beeindruckenden Fähigkeiten der gehypten AI-Systeme wie Chat GPT 
sind wir Menschen diesen Tools immer noch in vielerlei Hinsicht überlegen. Wir 
besitzen exklusive Eigenschaften wie 
 unkorrelierte Kreativität,
 spontane Empathie und
 die magische Fähigkeit der Neugier.
Diese Fähigkeiten erlauben uns, in persönlichen Beziehungen nachzufragen, daraus 
Mehrwert zu schaffen, und sie geben uns Zugang zu exklusiven Informationen, die 
für AI unerreichbar sind. 
Wir betreiben gewissermaßen Insider-Trading von Wissen, und genau hier liegt 
unser großer Vorteil gegenüber AI.“

Weitere Unterscheidungsmerkmale: 

 Raum- und Zeitbezug

 Intuition

 Intentionen

 Emotionen wie z.B. Leidensfähigkeit (Moral)

 Common Sense

 Bewusstsein

 ….?
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Unsere Zukunft? 

Prof. Dr. Peter Gerjets vom Tübinger Leibniz-Institut für 
Wissensmedien (IWM):

„Zukunft muss im Plural gedacht 
werden. Sie kann so sein oder so. 
Wir können sie gestalten.“

Zitat aus: Reutlinger General-Anzeiger vom 11.03.2023
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…und zum Abschluss:
Ihre weiteren Fragen 

und/oder Anmerkungen
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